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第 1 章 病院の決算書って何だろう？ 

1 ずばり病院の決算書って何なの？ 

2 決算書がわかると何の役にたつの？ 

3 決算書を読むのはむずかしいの？ 

4 経理や簿記の知識がないけど大丈夫なの？ 

5 決算書にはどんなものがあるの？ 

6 これが病院の決算書だ！ 

7 病院の決算書はどうやって手に入れるの？ 

 

第 2 章 貸借対照表を理解しよう！ 

1 貸借対照表って何なの？ 

2 貸借対照表をざっくり理解すると？ 

3 貸借対照表の金額はどうやって決めるの？ 

4 流動資産にはどんなものがあるの？ 

5 医業未収金は大丈夫かな？ 

6 当座資産には、他にどんなものがあるの？ 

7 貸倒引当金（かしだおれひきあてきん）って何なの？ 

8 その他に注意しなければならない流動資産にはどんなものがあるの？ 

9 固定資産にはどんなものがあるの？ 

10 固定資産の金額はどうやって決めるの？ 

11 有形固定資産にはどんなものがあるの？ 

12 無形固定資産って何なの？ 

13 その他の資産にはどんなものがあるの？ 

14 負債って何なの？ 

15 流動負債にはどのようなものがあるの？ 

16 固定負債にはどのようなものがあるの？ 

17 リースは貸借対照表のどこに書かれるの？ 



18 純資産って何なの？ 

 

第３章 損益計算書を理解しよう！ 

1 損益計算書って何なの？ 

2 損益計算書をざっくり理解すると？ 

3 医業収益にはどんなものがあるの？ 

4 医業費用にはどんなものがあるの？ 

5 材料費を理解しよう！ 

6 給与費を理解しよう！ 

7 委託費を理解しよう！ 

8 設備関係費を理解しよう！ 

9 研究研修費を理解しよう！ 

10 経費を理解しよう！ 

11 医業利益はどんな意味があるの？ 

12 医業外収益にはどんなものがあるの？ 

13 医業外費用にはどんなものがあるの？ 

14 経常利益はどんな意味があるの？ 

15 臨時収益、臨時費用にはどんなものがあるの？ 

16 税引前当期純利益と当期純利益はどんな意味があるの？ 

17 貸借対照表と損益計算書の深い関係！ 

 

第４章 キャッシュ・フロー計算書を理解しよう！ 

1 キャッシュ・フローって何なの？ 

2 キャッシュ・フローをざっくり理解すると？ 

3 業務活動によるキャッシュ・フローで何がわかるの？ 

4 投資活動によるキャッシュ・フローで何がわかるの？ 

5 財務活動によるキャッシュ・フローで何がわかるの？ 

6 良いキャッシュ・フローと悪いキャッシュ・フローってどんなもの？ 



 

第５章 決算書から病院を診断しよう！ 

1 何のために診断するの？ 

2 病院を診断するってむずかしいの？ 

3 診断をする前にこれだけは見ておこう！ 

4 診断のための道具にはどんなものがあるの？ 

5 病院が成長しているか診断しよう！ 

6 病院が利益を上げているか診断しよう！ 

7 病院が採算にあっているか診断しよう！ 

8 病院が安全かどうか診断しよう！ 

9 決算書から見えないことがある！ 

 

第６章 自治体病院の決算書を理解しよう！ 

1 どうして自治体病院の決算書を理解する必要があるの？ 

2 これが自治体病院の決算書だ！ 

3 民間の病院の決算書とどこが違うの？ 

4 自治体病院の決算書には落とし穴がある！ 

5 自治体病院を決算書から診断してみよう！ 

6 自治体病院の決算書はどうやって手に入れるの？ 

 

参考資料 

1 病院会計準則（改正版）（平成 16 年 8 月 厚生労働省医政局） 

2 医療法人の決算書の入手先と入手手続 


